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Introducgédo

Em 2025, a Spark Foundation consolidou a sua atuacdo como plataforma de
apoio, reforcando uma missdo assente na criagcdo artistica, na inclusdo, na
sustentabilidade e na valorizacdo dos territorios. O exercicio correspondeu a uma fase
de maior maturidade, na qual o trabalho desenvolvido passou a traduzir-se em
colaboragdes, apoio estratégico e reforco da comunicacdo institucional.

A Fundagao manteve uma leitura integrada da cultura enquanto instrumento de
coesdo, procurando responder a necessidades identificadas junto de municipios e
instituicdes. Em 2025, esta atuacio traduziu-se em 26 acdes identificadas, envolvendo 7
municipios, 1 escola publica, 1 museu nacional, 3 fundagdes e varias associa¢des
culturais e entidades. Entre os impactos, destacam-se o apoio a mais de 10 entidades
publicas, municipais ou territoriais, o envolvimento de mais de 200 alunos, a auscultacao
de 45 agentes culturais, 10 participantes em focus group e 130 respostas individuais.

A atuacdo estruturou-se em eixos coerentes com os fins estatutarios: apoio a
criacdo artistica e cultural, formagdo e capacitacdo, inclusdo social, sustentabilidade
ambiental, sustentabilidade institucional e fortalecimento de projetos e organizagdes.
Esta abordagem permitiu articular iniciativas de natureza cultural com a¢des concretas
de solidariedade, voluntariado e responsabilidade social, incluindo a preparacdo de
cerca de 3.000 mochilas escolares, a triagem de 15 toneladas de material, a mobiliza¢do
de 170 voluntarios em campanha AMI e a recolha de 2.531 kg de bens alimentares.

A Spark Foundation reforgou a sua presenca em diferentes territorios e redes
institucionais, colaborando com municipios, fundagGes, associacdes culturais e entidades
de solidariedade social. Paralelamente, consolidou a sua comunicagao publica através do
website, do blog e do LinkedIn, dando visibilidade ao trabalho desenvolvido e
aprofundando conceitos orientadores como atencdo, cuidado, hospitalidade, comum,
mediacdo, territorio, acesso, participagdo, impacto, avaliacdo, institui¢do e tempo. Do
ponto de vista financeiro, 2025 foi marcado por um aumento da atividade operacional
face ao exercicio anterior, refletido essencialmente no crescimento dos fornecimentos e
servicos externos e na utilizacao prudente dos recursos patrimoniais da Fundagao para
a prossecucdo dos seus fins. A Fundagdo encerrou o exercicio com uma dotagdo

patrimonial de €250.000, mantendo autonomia juridica, administrativa e patrimonial.
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RELATORIO DE ATIVIDADES

Eixo 1: Apoio a criagdo artistica e a estratégia cultural

descentralizada

Em 2025, a Fundagdo aprofundou a sua intervencdo no apoio a concegao,
enquadramento e estruturacdo de programas culturais de base territorial. O trabalho
desenvolvido privilegiou a colaboragdo com municipios, funda¢des e associacdes
culturais, contribuindo para a construcao de estratégias culturais mais consistentes,
enraizadas e orientadas para impacto.

Este eixo concretizou-se sobretudo através de apoio técnico e estratégico a
entidades que atuam fora dos grandes centros urbanos, procurando valorizar
patrimoénios locais, praticas artisticas de proximidade e modelos de programacao

cultural continuada.

Atividades desenvolvidas:

e (olaboracdo com o Municipio de Miranda do Corvo na estruturacdo de um
programa cultural continuado e de médio prazo.

e Apoio a AMREN2 na definicdo de uma estratégia cultural associada a Estrada
Nacional 2, no contexto da celebracao histérica dos seus 80 anos.

e (Colaboragdo com o Municipio de Odemira na reflexdo estratégica sobre impacto
cultural e desenho de programa de atividades ajustado a diversidade territorial
do concelho.

e Apoio a Banda Musical de Loivos, no concelho de Chaves, na definicdo de
estratégia de impacto cultural e programa de atividades.

e Apoioao Municipio do Fundao na definicdo da sua estratégia de impacto cultural,
articulando inovacgao, patriménio, cultura e qualidade de vida.

e Articulacdo com o Municipio de Alcacer do Sal na identificacdo de agentes locais,
e parcerias estratégicas para o apoio e incentivo a criagao artistica.

e (olaboragcdo com a ALBIGEC - empresa municipal de Castelo Branco - no

enquadramento do projeto Arte no Centro / Art in the Heart.
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e Apoio a Fundagdo Maria Dias Ferreira no projeto Nascente / Spring, em Ferreira
do Zézere, incidindo no enquadramento estratégico e na articulacdo das
atividades enquanto processo continuado e enraizado no territério.

e (olaboracdo com a Fundagdo Gramaxo no apoio a definicdo da sua estratégia de
impacto cultural, valorizando a articulacdo entre patrimdnio, arquitetura
contemporanea e fruicdo publica.

e Apoio financeiro a estrutura de mediacao cultural e artistica Lugar Especifico.

e Convite e apoio financeiro a Escola Basica Maria Barroso, em Lisboa, para a
participacdo em atividades de mediacao cultural e artistica.

e Apoio financeiro ao Museu Nacional de Arte Contemporanea - Museu do Chiado
para a implementag¢do de um programa anual (2025-2026) de continuidade para
que artistas residentes criem novos projetos em articulacido com escolas publicas

no municipio de Lisboa.

Eixo 2: Formagdo, capacitagéo e mediagdo institucional

A Fundacgdo continuou a orientar a sua a¢do para o reforco das capacidades de
entidades culturais e sociais, entendendo a capacitagdo ndo apenas como formacao
formal, mas também como acompanhamento estratégico, media¢do institucional e
criacdo de condig¢des para que projetos culturais se tornem mais legiveis, sustentaveis e
avaliaveis.

Neste dominio, 2025 foi marcado por reunides de trabalho, desenho de
programas e apoio ao enquadramento de iniciativas culturais, com particular atencdo a

acessibilidade, continuidade territorial, avaliacdo e relagdo com publicos.

Atividades desenvolvidas:
e Realizagido de trabalho de diagnéstico e acompanhamento junto de entidades
culturais e municipais.
e Reunido com a Loja Lisboa Cultura para refletir sobre estratégias de
comunicacdo, visibilidade e relagdo com o ecossistema cultural de Lisboa.
e Articulacdo com o programa DESCOLA - Camara Municipal de Lisboa no sentido

de aferir possiveis projetos a financiar.
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e Desenvolvimento de contetidos de reflexdo institucional, através de um glossario
publico mensal que aborda conceitos centrais a pratica da Fundagdo. As 12
entradas de 2025 dedicaram-se aos temas da Atencdo (janeiro), Cuidado
(fevereiro), Hospitalidade (mar¢o), Comum (abril), Mediacdo (maio), Territorio
(junho), Acesso (julho), Participacdo (agosto), Impacto (setembro), Avaliacdo
(outubro), Instituicdo (novembro) e Tempo (dezembro). Os temas, relevantes a
estratégia da Fundacdo, articularam-se também com a cronologia
nomeadamente tendo relacdo direta com os assuntos mais relevantes vividos
pela Fundacdo e o tempo cronolégico da fase do ano civil.

e Promocao de uma linguagem de avaliacdo e impacto que valoriza aprendizagem,
continuidade, responsabilidade e participacdo, evitando uma visdo meramente
quantitativa da a¢do cultural.

e Oferta de formacdo, em contexto de trabalho, a agentes culturais no municipio de
Ferreira do Zézere.

e Realizacdo de um focus group, de diagndstico cultural participativo, com
relevantes agentes culturais e responsaveis politicos do municipio de Ferreira do
Zézere.

e Participagdo numa sessdo de trabalho, dinamizada pelo Centro Portugués de
Fundacdes e acolhida pela Fundacao CGD, sobre os ARI da Cultura.

e (Candidatura ao Centro Portugués de Fundagdes.

Eixo 3: Incluséio social, solidariedade e voluntariado

A Spark Foundation manteve, em 2025, uma presenca ativa em iniciativas de
solidariedade, reforcando o seu compromisso com respostas concretas a necessidades
imediatas e com a mobilizacdo de colaboradores, voluntarios e parceiros.

As agdes realizadas neste eixo demonstram a continuidade da matriz solidaria da
Fundacao, articulando doag¢des em espécie, trabalho voluntario e apoio a instituicées

com intervengdo direta junto de populag¢des vulneraveis.

Atividades desenvolvidas:

e Participacdo em duas agdes promovidas pela AMI no més de marco, incluindo
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triagem e etiquetagem de roupa para a AMI Concept Store.

e Participacdo na campanha RX da AMI, dedicada a triagem de radiografias, numa
acao que conjugou impacto ambiental e social.

e Participacdo na campanha de mochilas escolares da AMI, apoiando a
organizacdo, preparacdo e distribuicdo de cerca de 3.000 mochilas destinadas a
criangas e jovens em situa¢do de vulnerabilidade.

e Apoio a AMI Concept Store através da doacao de cabides, contribuindo para o
funcionamento de um projeto que alia sustentabilidade, solidariedade e consumo
consciente.

e Apoio a campanha de Natal da AMI com doacdes, voluntariado presencial e
divulgacdo da campanha de angariacao financeira.

e Participacdo nas campanhas de maio e novembro do Banco Alimentar Contra a
Fome, contribuindo para a recolha de 1.251 kg e 1.280 kg de bens alimentares,

respetivamente, no supermercado acompanhado pela Fundagao.

Eixo 4: Sustentabilidade ambiental e economia circular

A sustentabilidade ambiental manteve-se como uma dimensdo transversal da
atividade da Fundagdo, tanto nas praticas internas como nas iniciativas apoiadas. Em
2025, este eixo ganhou expressdo através de agdes que associaram impacto social,
reducdo de desperdicio e mobilizacao coletiva.

A colaboracao com a AMI Concept Store, a campanha RX da AMI e a participacao
em iniciativas de recolha e redistribuicio de bens reforcaram uma visdo de
sustentabilidade assente na reutilizacdo, na circularidade e na responsabilidade

partilhada.

Atividades desenvolvidas:
e Participagcdo na campanha RX da AMI, com triagem de cerca de 15 toneladas de
material e envolvimento de 170 voluntarios.
e Doacdo de cabides a AMI Concept Store, apoiando uma iniciativa que transforma
excedentes e doacdes em financiamento para projetos humanitarios.

e Promocdo de praticas de reutilizacdo, reducdo de desperdicio e valorizacdo de
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recursos em iniciativas de solidariedade.
e Integracdo da sustentabilidade como critério transversal no desenho de

estratégias culturais e programas de atividades apoiados pela Fundacao.

Eixo 5: Avaliagéo, impacto e comunicagéo pablica

Em 2025, a Fundacio reforgou a dimensao publica da sua atuagao, utilizando o
website, o blog e o LinkedIn como instrumentos de transparéncia, prestacdo de contas e
reflexdo. Esta presenca permitiu comunicar atividades concretas, mas também
aprofundar a matriz conceptual que orienta a acdo da Fundacao.

A série de textos de glossario, publicada ao longo do ano constituiu um exercicio
de clarificacdo institucional, tornando visiveis os critérios de decisdo e os principios de
trabalho da Fundagao. Ao mesmo tempo, a divulgacao regular de noticias (que ao final
do ano contabilizou 34 noticias) permitiu documentar publicamente as agdes, os
parceiros e os resultados, reforcando a relacdo de confianca com o publico e as partes

interessadas.

Atividades desenvolvidas:

e Publicacdo regular de noticias sobre agdes de apoio, voluntariado, parcerias e
projetos culturais.

e Desenvolvimento de um glossario institucional com conceitos orientadores da
acdo da Fundacao.

e (Comunicacdo de resultados mensuraveis em iniciativas de solidariedade,
nomeadamente quantidades recolhidas nas campanhas do Banco Alimentar e
escala de envolvimento nas agoes da AMI.

e Refor¢o do posicionamento publico da Fundagao como entidade de continuidade,

cuidado, avaliacdo e impacto.
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Sumadrio — Matriz de impacto - entidades, publicos e resultados (2025)

A matriz seguinte sistematiza as 26 agdes desenvolvidas pela Spark Foundation em 2025, identificando, para cada uma, a entidade parceira, a

natureza dessa entidade, a duragdo ou regularidade, o publico destinatério e o impacto quantitativo estimado.

Natureza da Duragéio /

Atividade desenvolvida Entidade parceira . i Pablico [ destinatdrios Impacto quantitativo estimado
entidade regularidade

Apoio técnico-estratégico ao desenho de um programa cultural L . . L Pontual em 2025; Municipio, agentes 1 entidade publica local
. . . Municipio de Miranda Entidade publica . . . .
municipal orientado para continuidade, acesso cultural e do Como local potencial culturais locais e apoiada; 1 programa cultural em
desenvolvimento territorial. continuidade populagdo residente estruturagdo
Apoio & definigdo de estratégia cultural intermunicipal/territorial Associag@o de Pontual em 2025; L . L .
. z . L R L . Municipios e comunidades 1 rede territorial apoiada; 1
associada a EN2, valorizando patriménio, turismo cultural e AMREN2 municipios / associado a L. .
~ L . atravessadas pela EN2  estratégia cultural em defini¢éo
programagdo em rede. rede territorial efeméride
Apoio ao Municipio de Odemira na reflexdo sobre impacto cultural Entidade pablica Municipio, agentes 1 entidade publica local
e desenho de programa adaptado a um territorio extenso e Municipio de Odemira IochujI Pontual em 2025  culturais e comunidades apoiada; 1 processo de
diversificado. locais reflexdo/desenho programatico
. L . S -~ . L L L 1 associagdo cultural apoiada; 1
Apoio a associagdo musical local na definigdio de estratégia de Banda Musical de Associagdo Associagdo, musicos, >
i 3 al : Pontual em 2025 i estratégia/programa em
impacto cultural e programagdo de proximidade. Loivos cultural local comunidade local definicao
Apoio ao Municipio do Fundéo na formulagéo de estratégia de Entidade bablica Municipio, agentes 1 entidade publica local
impacto cultural articulada com patriménio, inovagéo e Municipio do Fundd&o Ioccz)l Pontual em 2025 culturais e populagdo apoiada; 1 estratégia de
qualidade de vida. residente impacto cultural
Articulagdo com o Municipio de Alcécer do Sal para mapeamento L ) . L Pontual em 2025; . . . L
¢ L p' . _ . P ’p. Municipio de AlcGcer Entidade pUblica . Agentes culturais locais e 1 entidade publica local; 1
de agentes locais e identificagdo de parcerias estratégicas de potencial N .
A . do Sal local L. populagdo residente processo de mapeamento
apoio a criagdo artistica. continuidade
- - ALBIGEC e . . - .
Colaboragdo com empresa municipal de Castelo Branco no Empresa Municipio, equipamentos 1entidade municipal apoiada; 1
L. . . Cultura e Desporto L. Pontual em 2025 . o . .
enquadramento estratégico de projeto cultural de base territorial. EM.SA municipal culturais, publicos locais projeto cultural enquadrado
Apoio a Fundagdo Maria Dias Ferreira no enquadramento B N - Comunidade de Ferreira do 1fundagdo apoiada; 1 projeto
L. X X . L Fundag¢d&o Maria Dias Fundagéo Processo R . .
estratégico do projeto Nascente | Spring, orientado para criagéo Ferreira rivada continuado Zézere, agentes culturais, estruturado; impacto
artistica, continuidade territorial e relagéio com comunidade. P jovens e seniores populacional a confirmar
Apoio d Fundagéo Gramaxo na definicdo de estratégia de ~ Pontual em 2025; o . 5 . L.
. . L . - Fundagdo . Publicos culturais e 1 fundagdo apoiada; 1 estratégia
impacto cultural, valorizando patriménio, arquitetura Fundagdo Gramaxo . potencial . .
. . P privada L. comunidade local de impacto cultural
contempordnea e fruigdo publica. continuidade
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. ) . . Natureza da Duracéio A o] R 5
Atividade desenvolvida Entidade parceira . 9, / Pablico [ destinatdrios  Impacto quantitativo estimado
entidade regularidade
Apoio financeiro & estrutura Lugar Especifico para assegurar Ano letivo 2025- Criangas, docentes, 1 estrutura apoiada; presenga
mediagdo cultural e artistica continuada em contexto educativo e Lugar Especifico Estrutura cultural  2026; potencial artistas e comunidade quinzenal no projeto escola-
museolobgico. continuidade escolar museu
Apoio d Escola Basica Maria Barroso para participagdo de todas o . Ano letivo 2025- 1 escola publica; todas as
L . Escola Bdsica Maria L . Alunos e professores da .
as turmas em programa de mediagdo artistica no Museu do Escola publica  2026; potencial . turmas abrangidas (cerca de
. Barroso o escola publica
Chiado. continuidade 200 alunos)
L. . . . . . 1 museu nacional; 1 programa
Apoio financeiro ao MNAC - Museu do Chiado para programa Museu Nacional de  Museu nacional  Ano letivo 2025- Alunos, professores, anual: ne
anual de criagéo e mediagdo com artistas residentes em relagéo Arte Contemporénea [ Administragdo  2026; potencial artistas e publicos do ortistas/escolé:s/olunos @3
com escola publica. Museu do Chiado central continuidade museu . .
artistas residentes)
Servigo
Reunido de articulagéo com a Loja Lisboa Cultura sobre municipal / Agentes culturais e . o -
; S r ] 5 . S - - . 1 entidade publica municipal; 1
comunicagdo, visibilidade e relagéo com o ecossistema cultural  Loja Lisboa Cultura Cdmara Pontual em 2025 entidades culturais de reunido estratéaica
de Lisboa. Municipal de Lisboa 9
Lisboa
Programa
Articulagéio com o DESCOLA/Céamara Municipal de Lisboa para DESCOLA municipal / Pontual em 2025; .
. o N . . . . N . N . Escolas, docentes, criangas L
identificagdo de projetos educativos e culturais com potencial de Cédmara Municipal de Cdmara potencial e entidades culturais 1 programa municipal
apoio. Lisboa Municipal de continuidade
Lisboa

Publicacdo de 12 textos mensais de glossdrio institucional, . Mensal: joneiroa  Publico geral, parceiros, X
< 9 Atividade ! 9 P 12 entradas publicadas; 12

clarificando conceitos orientadores da Fundagdo e reforcando Spark Foundation . dezembro de agentes culturais, setor .
prépria conceitos trabalhados

transparéncia e literacia institucional. 2025 fundacional
N . Agentes culturais de
Formagdo em contexto de trabalho a agentes culturais de . .
. - . . . Ferreira do Zézere [ Agentes . . .
Ferreira do Zézere, associada ao desenvolvimento de projeto i N . . Pontualem 2025  Agentes culturais locais 45 agentes culturais
o Fundac¢do Maria Dias  culturais locais
cultural territorial. .
Ferreira
. ~ . . . . Fundagdo Maria Dias . . . .
Realizagdo de focus group de diagndstico cultural participativo FeieTie | s tsio el Mista: fundagédo, Agentes culturais, 1focus group; 10 agentes
com agentes culturais e responsdveis politicos de Ferreira do . R P municipio, Pontual em 2025 decisores locais e culturais; 130 respostas
) Ferreira do Zézere / : ) o o L
Zézere. comunidade comunidade indireta individuais a questiondrios

agentes locais
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Natureza da Duragéio [

Atividade desenvolvida Entidade parceira Pablico [ destinatdrios  Impacto quantitativo estimado

entidade regularidade

Participagdo em sessdo de trabalho do Centro Portugués de R Associagdo de B . 1 sess@o institucional; 2
~ . - Centro Portugués de i Fundagdo e entidades
Fundagdes sobre ARI da Cultura, reforgando integragdo no fundacgées / Pontual em 2025 membros Spark; c. 20

. ' Fundagdes ~ pares . L
ecossistema fundacional e cultural. fundagdo participantes na reunido
Inicio do processo de adesd@o ao Centro Portugués de Fundagdes, R L . . 1 processo de adesdo; reunides
. N . . . . Centro Portugués de  Associagdo de Processo iniciado Fundagdo e seus e T
com apoio institucional/juridico & revisdo de obrigacées legais e N _ de apoio juridico/institucional a
. _ Fundagdes fundagdes em 2025 stakeholders
conformidade da Fundagdo. documentar
- . - . . . AMI, beneficidrios dos . .
Participagdo voluntdria em duas agdes da AMI, com triagem e - ONG / entidade . . 2 agodes realizadas; ¢. 100
. . Fundagdo AMI . Pontualem 2025  projetos humanitdrios e L. .
etiquetagem de roupa para apoiar a AMI Concept Store. de solidariedade voluntarios ativados
doqdores/comprodores
Participagéo na campanha RX da AMI, associando triagem de . . - cerca de 15 toneladas de
. . o - q " " 5 ONG / entidade AMI, projetos sociais e L .
radiografias, valorizagdo ambiental de residuos e apoio a fins Fundagdo AMI L Pontual em 2025 . . . material triado; 170 voluntdrios
. de solidariedade ambientais, comunidade K
humanitdarios. envolvidos na campanha global
Apoio & campanha de mochilas escolares da AMI, contribuindo ONG / entidade Criangas e jovens em cerca de 3.000 mochilas
para preparagdo e distribuigéio de material escolar a criangas e Fundagdo AMI de solidariedade Pontual em 2025 situagdo de preparadas/distribuidas pela
jovens em situagdo de vulnerabilidade. vulnerabilidade campanha
Doagdo de cabides & AMI Concept Store, apoiando o ONG / projeto AMI, compradores,
funcionamento de projeto de economia circular com fins de Fundagdo AMI soquj Pontual em 2025 beneficidrios dos projetos  cerca de 300 cabides doados
financiamento social/humanitdrio. sociais
Apoio d campanha de Natal da AMI por via de doacdes, . . i .
P K P . X ~|0 ¢ . ONG / entidade AMI e beneficidrios da divulgagdo online sem
voluntariado presencial e divulgagdo da campanha de Fundagéo AMI L Pontual em 2025 o .
L ) de solidariedade campanha de Natal contabilizagdo associada
angariagdo financeira.
Participagéo nas campanhas do Banco Alimentar Contra a Fome, . . Familias e instituicoes 1.251 kg em maio + 1280 kg em
. . Banco Alimentar IPSS [ entidade X
apoiando a recolha de bens alimentares no supermercado L Pontual em 2025 apoiadas pelo Banco novembro = 2.531kg de bens
~ Contra a Fome de solidariedade . .
acompanhado pela Fundagdo. Alimentar alimentares
. . - . - PUblico geral, parceiros,
Publicagédo regular de noticias no website/blog, documentando . Atividade Regular ao longo . 9 , p . .
~ . . s . Spark Foundation L entidades publicas, setor 34 noticias publicadas
agdes, parceiros, resultados e compromissos institucionais. prépria de 2025 fundacional
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Consideragdes finais

0 exercicio de 2025 confirma a transicdo da Spark Foundation de uma fase
sobretudo estrutural para uma fase de atuacdo publica mais consistente, baseada em
parcerias, presenca territorial e acdes mensuraveis. O ano permitiu consolidar uma
identidade institucional proépria, articulando cultura, impacto social, sustentabilidade e
solidariedade.

A Fundagdo encerra o exercicio com uma carteira de relagdes institucionais mais
robusta - entre escolas publicas, projetos artisticos, museus de indole nacional e
municipal, outras fundag¢des e organismos publicos - uma pratica publica de
comunicacdo mais regular e um conjunto de acées que demonstram a utilidade concreta
da sua intervencdo. A continuidade serd, em 2026, um dos principais desafios:
transformar apoios pontuais e processos de acompanhamento em programas mais
estruturados, com indicadores de impacto, documentacio sistematica e aprofundamento

das parcerias.
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COMPOSIGAO DOS ORGAOS SOCIAIS 2025

Conselho de Administrac¢ao (2025-2027)

Inés Cunha e Silva (Presidente)
Sandra Isabel Trindade Jardim Fernandes (Vogal)

Jodo Miguel Sanches Martins Baptista (Vogal)

Conselho Executivo (2025)

Jodo Miguel Sanches Baptista (Presidente)
Inés Cunha e Silva (Vogal)
Meline Safaryan (Vogal)

Fiscal Unico (2023-2025)

Ana Cristina Silva Alegria Pereira Aires

Conselho de Fundadores (permanente)

Ahmed Abdelaziz Mohamed Badr (presidente)

Spark Capital Lda, representada por Meline Safaryan
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RELATORIO DE GESTAO

Enquadramento geral

0 exercicio de 2025 representou um ano de consolidacdo da atividade
operacional da Spark Foundation. Apés o trabalho de base desenvolvido em 2024,
centrado na estruturacao interna, no mapeamento de parceiros e no desenho estratégico
da missdo, 2025 permitiu materializar a presenca da Fundacdo junto de entidades
culturais, municipios, organizacdes sociais e parceiros institucionais.

A gestdo do exercicio foi orientada por uma combinagao de prudéncia financeira,
crescimento programatico e reforgo da visibilidade publica. A Fundag¢do procurou aplicar
0s seus recursos na prossecucdo direta dos seus fins, mantendo uma estrutura
operacional leve e beneficiando, quando aplicavel, do apoio ndo oneroso da entidade
instituidora, nos termos divulgados no Anexo as Demonstracdes Financeiras.

0 aumento da atividade refletiu-se nas demonstragoes financeiras, em particular
no acréscimo dos fornecimentos e servicos externos, associados ao desenvolvimento das
iniciativas e a operacionalizacdo de projetos. O resultado liquido do periodo foi negativo

em €42.629,33, sendo proposto que seja transferido para resultados transitados.

1. Consolidagéo programatica e territorial

A Fundagio aprofundou a sua presenc¢a em diferentes territérios e contextos
institucionais, apoiando o desenho de estratégias culturais, programas de atividades e
projetos de impacto. Este trabalho reforcou a capacidade da Fundagdo para atuar como

parceira técnica e estratégica de entidades publicas, privadas e do setor social.

2. Cooperacdo institucional e parcerias estratégicas

0 ano de 2025 foi marcado pelo alargamento da rede de parceiros, incluindo
municipios, fundagdes, associa¢des culturais, entidades municipais e organizagoes
sociais. A cooperacdo estabelecida privilegiou relacdes de proximidade, processos

continuados e alinhamento com necessidades locais.
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3. Solidariedade, voluntariado e resposta social

A Fundag¢do manteve um forte compromisso com iniciativas de solidariedade e
voluntariado, em particular através da colaboragdo com a AMI e com o Banco Alimentar
Contra a Fome. Estas acoes contribuiram para respostas diretas a necessidades de

familias e institui¢cdes, mobilizando bens, recursos humanos e capacidade logistica.

4. Comunicagdo institucional, transparéncia e prestacgéo

de contas

A presenca regular no website, blog e LinkedIn permitiu dar maior visibilidade
ao trabalho desenvolvido, reforgar a transparéncia e consolidar linguagem institucional
propria. A Fundacdo publicou noticias e textos de reflexdo que documentam tanto a

atividade realizada como os principios que orientam a sua pratica.

Perspetivas para 2026

A Fundacdo pretende aprofundar a execucdo dos projetos ja estruturados,
consolidando parcerias e formalizando-as em programas de médio e longo prazo. Entre
as linhas de continuidade destaca-se o programa desenvolvido com a EB1 Maria Barroso
e o Museu Nacional de Arte Contemporanea, bem como a desejavel articulacdo com
programas publicos como o Plano Nacional das Artes e o DESCOLA. A Fundacgdo vai
manter o apoio a projetos de base territorial, designadamente em Ferreira do Zézere.

No plano institucional, 2026 serd também orientado para o refor¢co da
conformidade legal, prevendo-se a formalizacdo da adesdo ao Centro Portugués de
Fundacdes e a preparacdo do pedido de Estatuto de Utilidade Publica. Estas medidas
permitirdo consolidar a presenca da Fundagao no ecossistema fundacional portugués,

assegurando maior estabilidade, legibilidade publica e capacidade de cooperacao.

Proposta para aplicagéio dos resultados

0 Conselho de Administragdo propoe que o resultado do periodo seja transferido

para resultados transitados.
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Consideracgdes finais

O Conselho de Administracdo considera que o exercicio de 2025 confirma a
sustentabilidade institucional da Spark Foundation e a pertinéncia da sua missao. A
Fundacao reforcou a sua capacidade de intervenc¢do, aumentou a sua visibilidade publica
e manteve uma gestdo prudente dos recursos disponiveis, prosseguindo os seus fins

estatutarios com rigor, responsabilidade e foco no impacto.
Lisboa, 31 de margo de 2026

O Conselho de Administracao

AR

Inés Cunha e Silva {Presidente)

/

[
o Miguel warﬂns Baptista (Vogal)
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E NOTAS

Balango Individual

Valores em euros.

ACTIVO

Ativo nao corrente

Ativos Fixos Tangiveis
Outros Ativos Financeiros

Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente 0 0

Ativo corrente

Outros créditos a receber 1345 6787
Caixa e depdsitos bancarios 250 142 206418
Total do ativo corrente 251 487 213205
TOTAL DO ATIVO 251487 213 205

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Capital subscrito 250 000 250 000
Resultados transitados -75
Resultado liquido do periodo -75 -42 629
Total do Capital Préprio 249925 207 296
Passivo

Passivo néo corrente 0 0

Passivo corrente

Estado e outros entes publicos (P) 1562 1409
Diferimentos (P) 4500,00
Total do Passivo 1562 5909
Total do Passivo e Capital Proprio 251487 213205
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Demonstracdo de resultados

I N WL

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragéo

Fornecimentos e servigos externos -6 355 -46 468

Gastos com o pessoal

Outros rendimentos e ganhos 6726 3839
Outros gastos e perdas -446
Resultado antes de depreciagbes, gastos de

-75 -42 629
financiamento e impostos
Gastos / reversoes de depreciagéo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de

-75 -42 629
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos -75 -42 629
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -75 -42 629
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Fluxos de caixa

Demonstragao dos fluxos de caixa — método direto. Valores em euros.

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Pagamentos a fornecedores -4793 -39954
Pagamentos e recebimentos de impostos sobre

1345
rendimento
Pagamentos e recebimentos relativos a impostos -7994
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -4793 -46 602
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Juros de depdsitos 5381 2879
ComissoOes bancarias -447 -1
Fluxos de caixa das atividades de investimento 4934 2878
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Realizagéo do capital préprio 250 000
Fluxo das atividades de financiamento 250000
Variagao de caixa e equivalentes +250 142 -43724
Caixa e equivalentes noinicio 250142
Caixa e equivalentes no fim 250142 206418
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros - €)

1. Nota introdutoéria

A Spark Foundation é uma instituicdo de direito privado sem fins lucrativos,
criadaa 28 de maio de 2020, reconhecidaa 26 de mar¢o de 2021 e com inicio de atividade
econdmica em 14 de outubro de 2024.

Tem como fins atividades de apoio social, atividades associativas e associa¢des
culturais e recreativas; A educacio e formacao profissional dos cidadaos; A prevencio e
erradicacdo da pobreza; A promoc¢ao da integracdo social e comunitaria; A promoc¢ao do
empreendedorismo da inovacdo ou do desenvolvimento econémico; A promog¢ao e
protecdo da saude e prevencdo e controlo da doenca; A protecdo do ambiente ou do

patriménio natural, e a resolucdo dos problemas habitacionais das populagdes.

2. Referencial contabilistico

As demonstracoes financeiras apresentadas tém como referencial contabilistico
o Sistema de Normalizacdo Contabilistica, para as ESNL de acordo com o disposto no
Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de julho, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-
Lei 98/2015, de 2 de junho. Também se adotaram os modelos de demonstracdes
financeiras gerais aprovados pelas portarias no ambito do SNC.

As demonstragdes financeiras de 2025 foram preparadas usando principios
contabilisticos consistentes com o ano anterior, pelo que os contetidos das rubricas do
balanco e da demonstracdo de resultados sdo comparaveis com os do exercicio
precedente.

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte
coincidente com o ano civil, no pressuposto da continuidade de operagdes da Fundagdo

e no regime do acréscimo, utilizando os modelos das demonstracoes financeiras
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previstas no artigo 12 da portaria n? 986/2009 de 7 de setembro, com a expressao dos
respetivos montantes em Euros.

A Fundacao faz o relato contabilistico das suas contas de acordo com as Normas
de Contabilidade e Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-

ESNL) que fazem parte integrante do SNC.

3. Principais critérios valorimétricos utilizados

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas com base no
pressuposto da continuidade das operagdes e de acordo com os registos contabilisticos
da Spark Foundation, mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL).

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo das

demonstragdes financeiras foram as seguintes:

3.1. Instrumentos financeiros

3.1.1 Ativos financeiros
Bancos

Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores de outros
depdsitos, podem ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo
de valor.
Este saldo esta mensurado da seguinte forma:

Depdsitos sem maturidade definida - ao custo.

Estado e outros Entes Publicos
Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislacdo em

vigor a data de balango.
3.2 Dotagdo patrimonial e fundos proprios

A dotagdo patrimonial inicial, no valor de €250.000, foi integralmente realizada
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pela entidade instituidora, Spark Capital, Lda., com capitais préprios, conforme escritura
de constituicdo e Estatutos da Fundacao.

Os fundos proéprios da Fundacdo sdo compostos, nos termos do normativo
contabilistico aplicavel, pela dotacdo patrimonial, por eventuais excedentes acumulados
e por outros fundos afetos a realizacdo dos fins estatutarios, caso venham a ser

constituidos.

4. Partes relacionadas
4.1 Relagéo com a entidade instituidora

A Spark Foundation foi instituida pela Spark Capital, Lda.,, que assumiu a
qualidade de entidade instituidora, realizando a totalidade da dotagdo patrimonial
inicial.

Durante os exercicios de 2024 e 2025, a Spark Capital apoiou a Fundacdo com
recursos humanos e operacionais, cedidos a titulo gratuito, para assegurar o arranque e
a consolidacdo da sua atividade, sem que tenham ocorrido transa¢des onerosas entre as
partes.

A Fundagdo, apesar da colaboragdo institucional, mantém autonomia juridica,
administrativa e patrimonial, nos termos do Cédigo Civil, da Lei-Quadro das Fundagdes

e dos seus Estatutos.

5. Acontecimentos apds a data do balango

As demonstracgoes financeiras foram aprovadas pela Administra¢do no dia 31 de
marco de 2026.

Entre a data do balanco (31 de dezembro de 2025) e a data de aprovacdo das
demonstragdes financeiras (31 de margo de 2026), ndo ocorreram factos relevantes que

impliquem ajustamentos ou divulgacao adicional.
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5.1 Estado e outros Entes Publicos

Passivos — Retencéo de Imposto 1562,00 1408,76
Ativos — Retencéo de Imposto 1 345,00 960,00

5.2 Fundos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025, o fundo patrimonial da Fundac¢do ascendia a

€250.000, integralmente realizado pela entidade instituidora.

Lisboa, 31 de margo de 2026

O Contabilista Certificado

“/z //,( Jgg—-%p

0 Conselho de Administracao

/éW LSl Bty
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Nos termos dos Estatutos da Spark Foundation, o Fiscal Unico analisou os documentos
relativos ao exercicio de 2025, nomeadamente o Relatério de Atividades, o Relatério de
Gestdo, as Demonstragdes Financeiras e Notas, incluindo o Balango Individual, a
Demonstragao dos Resultados por Naturezas, a Demonstragcado dos Fluxos de Caixa e o
Anexo as Demonstragdes Financeiras.

Apds a anélise da documentacéo apresentada, o Fiscal Unico entende que os documentos
refletem a atividade desenvolvida pela Fundacao no decurso do exercicio de 2025, que a
situagdo patrimonial e financeira da Fundagao se encontra evidenciada nas demonstragdes
financeiras e que a gestao financeira e patrimonial observou os principios da legalidade,
regularidade, prudéncia e boa administragéo.

Face ao exposto, o Fiscal Unico emite parecer favoravel a aprovacao do Relatério de
Atividades, do Relatorio de Gestao, das Demonstragdes Financeiras e Notas e do Anexo as

Demonstragdes Financeiras relativos ao exercicio de 2025.

Lisboa, 21 de margo de 2026

0 Fiscal Unico

Ana Cristina Silva Alegria Pereira Aires
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